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I Standortbestimmung, Perspektivenaustausch, Mainahmenentwicklung

Betroffene zu Beteiligten machen ist eine mogliche Zielsetzung systemisch
gestalteter Verianderungs- oder Reflexionsprozesse. Abhingig vom jeweiligen
Prozess gilt es, ganz unterschiedliche Konstellationen und

Formate zu gestalten. Unsere erfahrenen Berater,

Organisationsentwickler und Prozessbegleiter

unterstiitzen in der Konzeption und Moderation

verschiedener Workshop-Formate.

Der Strategieworkshop ist ein Format, um mit der
neutralen Sicht eines Moderators aktuelle Themen
der Ablauf- und Aufbauorganisation zu betrachten.
Zur Organisations- und Unternehmensentwicklung
bietet der Strategieworkshop eine gute Basis fiir
Standortbestimmung, Perspektivenaustausch und
MaBnahmenentwicklung.

Vorgehen

Im Workshop erarbeiten wir gemeinsam mit Ihnen diese
Themenbldcke:
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Gefahren

Chancen
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was wir richtig
machen

was uns schwer fallt

Anderungen im
Umfeld

positive Anderungen
Im Umfeld

was wir besser

was besser laufen

Entwicklung des

Wie sehen gunstige

kénnen als andere kénnte Wettbewerbs Trends aus?
A .. andere Gibt es neue
was richtig gut lauft TS LIS R Geschaftsmodelle Zukunftschancen?

worauf wir stolz

was andere besser

drohende Verluste

Wo liegen neue

sein kdnnen kénnen Potenziale?
Themen Ziele
» Strategie, digitaler Wandel, Konfliktlésung etc. Klarheit finden

Konsequentes Handeln festlegen
Verantwortungsbereiche bestimmen
MafRnahmen festlegen
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Arbeitsweise
» wertschatzend, transparent, zielorientiert
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BERATUNG ENERGIEWIRTSCHAFT



BEW

I Strategieworkshop

Strategieworkshop (3 Tage)

> Vorbereitung per Interview (persoénlich oder telefonisch)
> Durchfiihrung Strategieworkshop
> Nachbereitung und Dokumentation der Ergebnisse

Beratung Energiewirtschaft und Innovation

Wir analysieren und optimieren Geschaftsprozesse vom Anforderungsmanagement bis zur
IT-Unterstiitzung. Bei Bedarf moderieren wir im operativen Geschift zwischen unseren
Kunden und deren Kunden. Wir begleiten die Veranderungsprozesse strategisch,
umsetzungsorientiert und operativ. Wir erkennen innovative Geschéftsideen, bewerten sie

> und veredeln sie in Zusammenarbeit mit unseren Kunden zu Geschaftsmodellen.

Mit unseren internen und externen Partnern schaffen wir fiir unsere Kunden neue
Chancen.

Haben Sie Fragen? Michael Knitter, Ihr Ansprechpartner fiir
Strategiethemen, hilft lhnen gerne weiter.

knitter@esn.de, +49 4307 821-262

ESN bietet Software, Dienstleistungen und Beratung flr
Geo- und Liegenschaften-Informationssysteme und fir
technisches Betriebsmanagement.

Unsere Produkte — konfektioniert oder mal3geschneidert
— sind durchdacht, zukunftssicher und leicht bedienbar.

Mit 35 Jahren Branchenkenntnis sind wir ein filhrendes
Softwarehaus in der Energie- und Wasserwirtschaft.

ESN EnergieSystemeNord GmbH
Lise-Meitner-Str. 25-29
24223 Schwentinental

+49 4307 821-100, info@esn.de
www.esn.de
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